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CARTADEL
PRESIDENTE

Estimados socios, un aflo mas me dirijo a vosotros como
presidente de CONETIC acompafiando la memoria anual
de 2025, que recoge la actividad realizada por la Confe-
deracidn, asi como los logros alcanzados en este periodo.

Uno de los motivos de satisfaccion de este afio, ha sido
la incorporacién de dos nuevas Asociaciones representa-
tivas del sector en Aragon (Cluster TIET TECNARA) y en
Alicante (ALICANTEC). Con ellas la representatividad y la
fuerza de nuestro colectivo crecen permitiéndonos a su
vez ganar en capacidad de negociacion e influencia como
interlocutor sectorial en la defensa de nuestros intereses
como sector.

Un segundo motivo de satisfaccién son los datos de evo-
lucién del sector durante este afio que nos evidencian sus
principales indicadores, el volumen de facturacidén crece
un 4,15%, el empleo un 3,78% vy la inversion, el mas des-
tacable en su crecimiento, lo hace en un 17,68% mientras
que las exportaciones en un 3,6%.

Estos mismos indicadores son igualmente positivos en el
seno de la Confederacion, contamos con un numero de
empresas cercano a1.400 con un crecimiento del 1,62%,
que dan empleo a 80.974 profesionales, un 6,36% mas
que el aifo precedente y un volumen de facturacion que
supera los 12.000 millones de euros creciendo en este
indicador por encima del 5%. Este crecimiento interno
estd en todas estas magnitudes por encima de la media
del sector, reflejando el desarrollo, la innovacién y el ta-
lento integrado en nuestras empresas.

El crecimiento de la representatividad territorial y el forta-
lecimiento de las empresas son dos prioridades marcadas
desde la estrategia de la Confederacién, que en 2025 han
conseguido grandes resultados, pero en los que debe-
mos seguir avanzando, y muy especialmente en el for-

talecimiento de las Pymes que siguen siendo la tipologia
de empresa mas representativa del sector y de nuestro
colectivo y también el apoyo al ecosistema emprende-
dor. Este compromiso nos ha llevado a reforzar lineas
de trabajo y emprender nuevas, sefialando importantes
espacios de oportunidad.

Unadelaslineas que hemos reforzado esta dirigida a ace-
lerar el desarrollo de la economia del dato, por ello nos
hemos implicado en aspectos clave para lograrlo como
el desarrollo de estandares de interoperabilidad seman-
tica sectoriales, la colaboracién directa con Espacios de
Datos para trabajar en la interoperabilidad tecnoldgica,
el desarrollo de demostradores que visibilicen la enorme
oportunidad y potencial de este ambito. Hemos trabajado
desde los Comités Técnicos de Normalizacién de UNE en
normas y en especificaciones, también con la Direccién
General del Dato desde el grupo de trabajo permanente
en el que estamos integrados, apoyando convocatorias
lanzadas para impulsar los Espacios de Datos sectoriales
(EDs), el desarrollo y visibilidad de soluciones y servicios
basados en estos EDs y la adhesién y uso de estos EDs.
Sumamos esfuerzos publicos y privados para reforzar y
consolidar la oferta y favorecer el crecimiento de la de-
manda de este ambito.

Una segunda linea nos ha llevado a crear una alianza con
otras siete entidades para desarrollar y aplicar las tecno-
logias cuanticas para dar solucién de retos planteados
por industrias estratégicas de nuestro pais. Esta activi-
dad nos esta permitiendo avanzar en su conocimiento,
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demostrar suimpacto y estado real de aplicacion y definiry
ofrecer servicios de apoyo adecuados a las empresas para
prepararse ante esta disrupcion tecnoldgica.

La ciberseguridad sigue un afio mas siendo uno de los
ambitos en los que mas nos implicamos por su creciente
dimensién e impacto, por estar sujeta a un marco regulato-
rio cada vez mas exigente lo que exige prepararnos como
sector y apoyar a nuestras empresas en su preparacion,
destacando el reto que supondrd la aplicacién de la NIS2.
Por todo ello, en 2025 en colaboracién con INCIBE elabo-
ramos el Estudio sector ciberseguridad Empresas en te-
rritorio espanol que ofrece una visidon integral del estado
del sector, analizando sus principales magnitudes. Este
estudio, necesario para identificar y dimensionar dénde
debemos incidir, nos ofrece una visién de un ecosistema
empresarial de la ciberseguridad muy dindmico y también
emprendedor como también evidencia la preocupante es-
casez de talento para la demanda existente y un elevado
desconocimiento de la NIS2. Por ello, hay grandes retos en
el corto plazo y medio plazo que abordar, y en ellos nos
estamos aplicando y seguiremos haciéndolo para apoyar
a las empresas en su capacitacion, ayudarlas a crecer, a
escalar e internacionalizarse.

Y un ailo mas, hemos dedicado esfuerzos a la formacion
de nuestros profesionales, las actuaciones que favorecen
las vocaciones STEM desde los colegios e institutos y al
apoyo a la internacionalizacién de las empresas han sido
areas a las que dedicamos esfuerzos continuos. A esto su-
mamos muchas actividades en colaboracién con otros sec-
tores para acelerar su digitalizacion.

A finales de afio publicamos un catdlogo online de solucio-
nes digitales en colaboracién con socios europeos dirigido
al sector agrario, un sector esencial en nuestra economia,
del que presentamos detalles en esta Memoria y 0s invito
a conocer.

Las tecnologias duales, la ciberseguridad y la IA fueron
protagonistas del #OktoberTech, un evento que en su ter-
cera edicién coorganizamos con nuestra asociacion Cana-
ria, el Cluster CET que buscd convertirlo como un referente
nacional e internacional para visibilizar las capacidades de
nuestras empresas en ambitos destacados en el contexto
geopolitico actual.

CONETIC contd con el apoyo del ICEX que hizo posible
traer a un conjunto de prescriptores internacionales al
Congreso.

Pero parte de nuestra responsabilidad como Confedera-
cién es dialogar con las administraciones publicas nacio-

nales y europeas para reforzar el desarrollo y crecimiento
del sector. En este sentido, 2025 ha sido un afio prolijo,
hemos respondido a 7 consultas publicas, una procedente
de la Comisidn Europea y 6 de diferentes Ministerios na-
cionales de los que da cuenta esta Memoria, todos ellos en
respuesta a nuevas normativas o actualizaciones y en su
aplicabilidad. También hemos actuado ante el Consejo de
Estado en este ejercicio de la representatividad sectorial
que asumimos.

Por su parte el Consejo Consultivo de CONETIC ha identi-
ficado regulaciones y procedimientos que actuaban como
trabas al crecimiento empresarial, con dos actuaciones
destacadas y que han sido exitosas, ante el SEPE para sim-
plificar la contratacién de personal fuera de la UE y ante la
Ley 10/2025, de 26 de diciembre, por la que se regulan los
servicios de atencidn a la clientela.

Todo este trabajo, quizads no se visibiliza suficientemente,
pero es imprescindible para evitar regulaciones o practicas
perjudiciales para nuestras empresas y para el desarrollo
de la digitalizacién de la economia y la sociedad. Y nos re-
afirmamos en esta responsabilidad, en la importancia que
tiene y debemos seguir ejerciendo desde la colaboracion
con el sector publico.

Quiero terminar mis palabras lanzando un mensaje de
agradecimiento a las Asociaciones que integran CONETIC
a sus juntas directivas y equipos técnicos, a los integrantes
de los diferentes grupos de trabajo a través de los cuales
toda la actividad que recogen estas paginas no seria posi-
ble, su trabajo colaborativo es imprescindible para nuestra
Confederacion.

Quiero también dirigirme desde aqui a mis compafieros en
el Comité Ejecutivo iGracias por vuestra confianza y com-
promiso! Y desde este Comité transmitir nuestro agrade-
cimiento por el apoyo y asesoramiento que nos ofrece el
Consejo Consultivo. Agradecer también a la gerente Gloria
Diaz y al equipo técnico que desempefia su trabajo desde
las Asociaciones su compromiso y dedicacién a la Confe-
deracion.

Os invito a leer detenidamente las paginas de esta memoria
que da cuenta de este inmenso trabajo colaborativo.
Sigamos sumando juntos,

Jose Pancorbo
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacion, Comunicaciones y Electrnica.

Socios

En 2025 2 nuevas asociaciones se integran en la Confederacion:

e A
El 18 de junio de 2025 la Asamblea General de socios aprueba el ingreso del Clus-
- — ter de Empresas de Tecnologias de la Informacion Electronica y Telecomunica-
-l T_CNARA ciones de Aragon- Cluster TIET TECNARA. Esta incorporacién aporta 60 empre-
sas del sector y 5.870 empleos directos en la Comunidad Auténoma de Aragédn.

ARAGON IT CLUSTER

\ J
e a
El 21 de octubre de 2025 la Asamblea Extraordinaria de socios da el visto bueno
« ALICANTEC a la incorporacion de la Asociacién para la promocién y el Impulso de la Tec-
Il B\ ..cctar tech en una provincia dnica nologia y la Sociedad del conocimiento de Alicante (ALICANTEC). La Asocia-

cién aporta al colectivo 63 nuevas empresas y 4.600 profesionales.

Con estas dos asociaciones, el mapa de representatividad de CONETIC esta integrado por 15.

ascentic/ ‘ 2tana
Asociacion Cantabra de Empresas Cluster de Tecnologia y
de Nuevas Tecnologias de la Consultoria de Navarra
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El sector en 2025

Los indicadores publicados por el Observatorio Nacional
de Tecnologia y Sociedad (ONTSI) sobre el sector de las
tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones
reflejan que 2025 se cierra con 26.487 empresas, lo que
supone un minimo incremento respecto al afio precedente
del 0,21%.

El empleo generado por estas empresas se situa en 2025
en 696.351 profesionales con un incremento del 3,78%
sobre 2024.

Por su parte otro gran indicador como es la cifra de nego-
cio del sector segun esta misma fuente, pero con datos de
2024, es de 117.900 millones de euros lo que supone un
incremento anual del 4,15%.

Lainversion del sector es el indicador que mas crece (con
datos de 2024) en un 17,68%, y sitta la inversidn total en
2024 en 19.300 millones de euros.

Las exportaciones del sector crecieron un 3,6% situan-

dose en 23.600 millones de euros segun ICEX Espafia Ex-

Volumen de hegocio 2025

portacion e inversiones, lo que mejora la balanza comer-
cial con respecto a 2024, que sin embargo sigue siendo
negativa en torno a -9.411 millones de euros.

Son datos que en general reflejan un crecimiento de los
principales indicadores del sector TIC en Espafa, espe-
cialmente destacable en la inversion que refleja una buena
salud y su apuesta por la innovacion.

CONETIC en2025

Esta misma tendencia de crecimiento general del sector la
reflejan los indicadores internos de CONETIC obtenidos a
partir de los datos proporcionados por las empresas so-
cias y recogidos por la red de asociaciones que integran la
Confederacion.

La facturacion de 2025 supera los 12.000 millones de
euros lo que supone un incremento anual del 20%. Parte
de este crecimiento procede de la incorporacién de dos
nuevas asociaciones, Tecnara y Alicantec, siendo el in-
cremento sin el impacto de estas dos organizaciones del
5,09% lo que nos sitda por encima del promedio anual del
sector.

GAIA (PAIS VASCO) I 7.371.000,00 €
TECNARA (ARAGON) ] 980.000,00 €
ATANA (NAVARRA) O > 633.077,50 €
ALICANTEC ) 533.000,00 €
CIDATUM - LA RIOJA DIGITAL ) 473.100,00 €
CLUSTER TIC DE ASTURIAS D) 380.500,00 €
SAM (MADRID) p» 355.140,00 €
CYBERLUR B 308.000,00 €
ASEITEC (CATALUNA) ) 280.900,00 €
CANARIAS EXCELENCIA TECNOLOGICA [l 254.832,08 €
INEO (GALICIA) ] 161.467,00 €
ASCENTIC (CANTABRIA) D 130.000,00 €
AETICAL (CASTILLA Y LEON) D 115.000,00 €
ANDALUCIA MARCA DIGITAL ] 50.000,00 €
AVETIC (COM. VALENCIANA) ) 27.906,81 €
TOTAL 12.053.924 M€
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Electronica.

El empleo en el seno de la Confederacidn crece en 2025 un 22,15% situandolo en 80.974 profesionales. Descontado
el impacto de la incorporacion de Tecnara y Alicantec, la cifra de crecimiento se sitla en el 6,36%.

Empleo 2025

GAIA (PAIiS VASCO) 27.323

TECNARA (ARAGON) P  s.870

ATANA (NAVARRA) > 5735

CIDATUM - LA RIOJA DIGITAL e s.698

ALICANTEC I 4.600

CLUSTER TIC DE ASTURIAS I 4.200

ASEITEC (CATALUNA) P 3.490

CANARIAS EXCELENCIA TECNOLOGICA D 3.452

INEO (GALICIA) S 2.410

ASCENTIC (CANTABRIA) D 1800

AETICAL (CASTILLA Y LEON) D 1670

SAM (MADRID) D 1332

CYBERLUR D 1.200

AVETIC (COM. VALENCIANA) » 775 Total

ANDALUCIA MARCA DIGITAL » 610 80.974
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

En cuanto al niumero de empresas socias, la cifra se sitiia en 1.378 empresas, creciendo un 11,58%, un 1,62% si elimi-
namos el impacto de la incorporacidn de estas dos asociaciones.

Empresas 2025

GAIA (PAIS VASCO) D 306
ASEITEC (CATALUNA) D 156
CANARIAS EXCELENCIA TECNOLOGICA D 133
AETICAL (CASTILLA Y LEON) D n7z
CIDATUM - LA RIOJA DIGITAL D 105
CLUSTER TIC DE ASTURIAS [ ] 80
CYBERLUR [ ] 78
ATANA (NAVARRA) [ ) 75
ALICANTEC [ 63
ANDALUCIA MARCA DIGITAL » 60
INEO (GALICIA) [ ] 48
TECNARA (ARAGON) [ 48
AVETIC (COM. VALENCIANA) [ ] 43
ASCENTIC (CANTABRIA) [ 33
SAM (MADRID) ) 33

TOTAL 1378 .
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Electronica,

Organos de Gobierno

El gobierno y la representacion de la Confederacion corresponden a la Asamblea General de socios. La gestién y la
representacidon por mandato de la Asamblea General, recae en el Comité Ejecutivo.

Siete son las asociaciones representadas en el Comité Ejecutivo, La Rioja (presidencia), Pais Vasco (Vicepresidencia

12), Cantabria (Vicepresidencia 22), Canarias (Secretaria General), Galicia (Tesoreria), Castilla y Ledn (Vocalia 12) y Co-
munidad Foral Navarra (vocalia 22) acompafiados por la Gerencia en el ejercicio de sus funciones.

PRESIDENTE

Jose Pancorbo

SECRETARIO TESORERO VICEPRESIDENTE 1° VICEPRESIDENTE 2°
Jorge Nufiez Carlos J. Abal Tomés Iriondo Vicente Alciturri
Julio C. Miguel Miguel Angel Latasa
GERENCIA Y RELACIONES INSTITUCIONALES
Gloria Diaz

Las actuaciones en el seno de CONETIC se desarrollan a través de sus grupos de trabajo internos (marcados en na-
ranja) y externos (marcados en verde), estos Ultimos estan dirigidos por personal de asociaciones e integrados por
profesionales de empresas asociadas.

Grupos de trabajo
1. Institucional y 2. Econémico- 3. Competencias 4. Normalizacion 5. Mercados
Estrategia digital Financiero Digitales y Regulacién de exteriores
la transformacion
Digital
6. Territorios 7.Consejo 8. Tecnologias 9. Industria 4.0 10. Fondos
Inteligentes Consultivo Emergentes Europeos
(Alianza Empresa
CONETIC)
| L} L}
6+. Turismo 8+.Ciberse- 9+.Smart
Inteligente guridad Agro
L]}
8+.Data
elA
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Consejo Consultivo

La Confederacién cuenta con un Consejo Consultivo, un érgano asesor integrado por altos cargos de empresas del
sector, profesionales de prestigio que aportan su vision estratégica y experiencia para asesorar en los ambito cientifi-
co-tecnoldgico. Sus propuestas impulsan muchas de las actuaciones que desarrolla CONETIC.

Los miembros del Consejo son:

Angel Pardillos Tomé Vicepresidente de Estrategia y Personas de Hiberus Tecnologia

Bienvenido Espinosa Cano Director General de Berger Levrault Espafia
Ramon Lépez Trueba Director General de CIC Consulting Informatico de Cantabria

Vicente Alciturri Gandarillas Presidente de Semicrol

Tomas Castro Alonso CEO de Proconsi

Juan Luis Ferri Gonzélez Socio del Grupo Axertia
Emilio Martinez de la Fuente Country Manager Grupo TeamsSystem Espania
Tomas Iriondo Astigarraga Director General de GAIA Cluster ICTA
David Andrés Chignier Country Manager de Esker Ibérica

Roberto Heker Rozmaryn Socio de Nextvision

Durante 2025 las principales actuaciones del Consejo
Consultivo han sido:

sector esencial, logrando que este reconocimiento
fuese tomado en consideracion y se espera que sea
verificado por las organizaciones representantes de los
trabajadores para su aplicacion el préximo afio.

4. Informe de impacto de aplicaciéon de la IA en las
empresas TIC, con especial atencién al impacto en el
empleo. Encargado a Borja Adsuara Varela se presenta
en mayo de 2025, ofrece una comparativa con diferen-
tes mercados con conclusiones claras que sirven de
orientacion para las empresas del sector.

1. Aprobacidn de la Estrategia del Consejo Consultivo
y plan de accion para 2025. La estrategia define las
prioridades que se estructuran en 8 objetivos:

a. Observatorio del sector

b. Difundir conocimiento sobre el sector

c. Ofrecer asesoramiento estratégico

d. Fomentar la innovacidn

e. Impulsar la Transformacion digital

f. Apoyar el talento TIC

g. Favorecer la innovacidn continua

h. Fortalecer la competitividad internacional
2. Intervencion a través de la Comision parlamentaria
pertinente y previa a su aprobacion de la Ley 10/2025
de 26 de diciembre, por la que se regulan los servi-
cios de atencidn a la clientela (ley dirigida al control
de la calidad de los servicios de atencidn a los clientes
(tiempos de espera, atencion humana, accesibilidad e
inclusion de lenguas cooficiales...) con el objetivo de
eliminar del alcance a las empresas de servicios digita-
les al no tratarse de servicios dirigidos al gran publico.
Objetivo logrado.

Actuaciones en representati-
vidad cdel sector

La prolija generacién de normas que afectan al sector de
las tecnologias digitales en estos afios ha provocado un
gran trabajo de analisis del impacto, que en muchos casos
ha derivado en actuaciones para responder a las normas
antes de su aprobacion.

A continuacion, reflejamos los trabajos mas relevantes
que CONETIC ha realizado en 2025:

3. Intervencidn a través del SEPE para solicitar la mo-
dificacién del procedimiento de contratacién de perso-
nal cualificado fuera de la Unién Europea, un proceso
largo y penalizante para las Pymes. El Consejo elaboré
un informe del impacto de este procedimiento, particu-
larmente en las Pymes. El objetivo buscado es la simpli-
ficacién desde el reconocimiento del sector TIC como

10

1. Comision Europea: Contribuciones a la consulta so-
bre la Estrategia del mercado unico 2025

2. Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcion Publica: Contribucién a la audiencia publica
sobre el anteproyecto de ley para el buen uso y la go-
bernanza de la 1A
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3. Ministerio de Hacienda: Contribucién a la consulta
publica sobre la aprobacién de la Orden Ministerial por
la que se regulard la solucion publica de facturacion
electrénica (SPFE)

4. Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible:
Contribucién sobre el proyecto de Real Decreto por el
que se modifican el Real Decreto 284/2021, de 20 de
abril, el Real Decreto 640/2007, de 18 de mayo y el Real
Decreto 1211/1990, de 28 de septiembre. La contribu-
cién de CONETIC se centra en dar respuesta a la regu-
lacion de la digitalizacidn documental en el transporte
por carretera

5. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa: Con-

que se establece el régimen juridico aplicable a la fac-
turacion electronica entre empresarios y profesionales
6. Consejo de Estado: Alegaciones presentadas al pro-
yecto de Real Decreto por el que se desarrolla la ley
18/2022 de creacion y crecimiento de empresas en lo
referido a la factura electrénica entre empresas y pro-
fesionales

7. Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligen-
cia Artificial: Propuesta para la revisidon de la solucion
digital para el cumplimiento de las normativas de fac-
turacion electrénica entre profesionales y auténomos y
Veri*Factu para alinearlas con la directiva europea VIDA
(Vat in the Digital Age).

tribucion a la 22 audiencia publica sobre el R.D por el

Alianzas estratégicas

Los objetivos estratégicos marcados por la Confederacion no pueden alcanzarse sin contar con la colaboracién de
nuestro equipo de asociaciones y otras entidades que complemente nuestras capacidades internas y nos permitan
alcanzar mayores logros.

CONETIC-CYBERLUR

En 2025 CONETIC y CyberLur firman un convenio que da un paso mas en

la colaboracion que las dos entidades sellaron en mayo de 2020, buscando

extender a la empresa asociada los beneficios que les otorga este convenio,

entre ellos el derecho de integracién de los socios de CONETIC en este polo
tecnoldgico de ciberseguridad, favoreciendo asi la suma de conocimiento y nuevas capacidades que favorezcan el
desarrollo de nuevos proyectos y actuaciones de I+D.

Por su parte los socios de CyberLur se veran beneficiados de la integracion de CONETIC en el ES-ISAC TIC creado por
INCIBE que entre otras actuaciones compartira informacion sobre amenazas y vulnerabilidades y soporte a través de
diferentes servicios, entre ellos, herramientas para su proteccién asi como en las nuevas normativas como la NIS2. En
2025 5 empresas se integran a través del convenio en CyberLur

Por ultimo, CONETIC a través de este acuerdo, se convierte en un miembro nato de la Junta Directiva de CyberLur asu-
miendo responsabilidades en las tareas ejecutivas de esta Agrupacién Empresarial Innovadora.
b N E Normalizacién
Espafiola petitividad del sector y sus empresas generando confianza en el mercado a
través de su cumplimiento nos llevé hace afios a colaborar primero con UNE

(antes AENOR) desde el inicio de nuestra actividad, formalizar nuestra incorporacién como miembro institucional de
UNE en 2023, integrando a partir de ese momento a 17 técnicos en 8 Comités Técnicos con actuacion directa sobre
ambitos del sector.

CONETIC-UNE
El compromiso con los estandares como mecanismo de favorecer la com-

En diciembre de 2025, CONETIC asume la Secretaria Técnica del CTN 71/SC 41 loT y gemelos digitales ejercida por
Oscar Rived (Larraby Electrénica y Comunicacién S.L.) y Fernando Gonzalez (Alsis loT).

Las ventajas de esta unién con UNE se extienden al asociado, al poder incorporarse sin coste, bajo la vocalia de CO-

NETIC a cualquier Comité Técnico de Normalizacion (CTN), asi como disfrutar de importantes descuentos en la adqui-
sicion de normas

1
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CONETIC-EAPYME
/ Socio fundador de esta asociacidon multisectorial constituida hace 10 afios, buscando fa-
7 vorecer y acompafar a las asociaciones mas representativas de Espafia, en el impulso del
proceso de transformacioén digital de sus empresas, ofreciendo informacién, conocimiento y
e,@yme experiencia, asesoramiento visibilidad sobre las capacidades del sector para hacer posible

este proceso.

Durante estos afios, se han realizado estudios pormenorizados para identificar las principales barreras en la incor-
poracién de las tecnologias digitales, se ha dado soporte para identificar los socios mas adecuados en las diferentes
convocatorias del Kit (digital y consulting preferentemente).

La alianza también ha permitido desarrollar proyectos de |+D en cooperacidn con socios de eApyme, un total de 7 (Tu-
rismo, Logistica y Transporte, Artes y Oficios, Agroalimentario, Auténomos, Concesionarios oficiales de automocion y
TIC) que representan mas de 1.000.000 compafiias y auténomos.

Adicionalmente CONETIC y CEL comparten un laboratorio de tecnologias inmersivas para su uso por las empresas
socias de ambas entidades colaborando en diferentes proyectos de aplicacion de estas tecnologias al sector del trans-
porte y la actividad logistica.

CONETIC-EUROPEAN DIGITAL SME ALLIANCE
Esta relaciéon de naturaleza asociativa se mantiene desde 2010, siendo el Presi-

European dente de CONETIC vicepresidente de esta asociacion europea, que trabaja desde
DIGITAL SME Bruselas en la defensa de los intereses del sector TIC y particularmente da voz a las
Alliance Pymes (mas de 45.000).

Los socios de CONETIC pueden sumarse a los grupos de trabajo promovidos desde
la Asociacion Europea, beneficiarse de actuaciones que dan visibilidad a las empre-
sas y acceder a proyectos en cooperacion entre los socios que la integran, 20, con
diferentes niveles de asociacionismo.

Full Members

BASSCOM BITMi Cluj IT
Bulgarian Association of Software Bundesverband IT-Mittelstand N K of , ,
. (Germany) etwork of Romanian IT companies
Companies
#BASSCOM biJrmu CLUJ
Bulgarian Association Bundesverband
of Software Companies |T-Mittelstand e.V.

m
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|
Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Electronica,

CNA

Confederazione Nazionale
dell'Artigianato e della Piccola e
Media impresa (Italy)

Associate Members

CLUSIT Italian
Association of
Information Security

Clusit

Associezione Italiena
per la Sicurezza Informaiica

Kharkiv IT Cluster

KHARKIV
IT CLUSTER

Blockchain,
CyberSecurity and
Compliance Solutions
Cluster (BCCS)

@ BCCS
INNOVATE, DEVELOP, INTEGRATE

DATABUND

v

DATABUND

CONETIC Skillnet Ireland

Confedefadon Espafiolide National agency dedicated to the

Empresas de Tecnologias de la
Informacién, Communicaciones y

promotion and facilitation of
workforce learning in Ireland.

Electrdnica (Spain)

Skill

IRELAND

illnetireland.ie

O cpnetic

Neumann Nonprofit

Italian Digital SME
Alliance DIGITAL SME France Ltd. (NEUM)
Italian Qo= DIGITAL SME Neumann
DIGITAL SME 1 0 France Nonprofit Ltd.
Alliance
De Unie van

Sunrise Valley Science &
Technology Park

b
. SEV,
ﬁs SUNRISEVALEY

Union of Employers of
Information and
Communication

Technologies (UEICT)

SR veiet

g5

Factory 4.0 - Digital

EdTech Bulgaria
Innovation Hub

INFACTORY 4.0

DIGITAL INNOVATION HUB

E fdTech

Assintel

@ ASSINTEL
ASBOOIAZIONE NAZIGNALE

Zelfstandige
Ondernemers (UNIZO)

T

Digital Innovation Zone

Digital
Innovation
Zone
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Junto a estas alianzas, CONETIC mantiene acuerdos que otorgan ventajas a los socios:

e Universidad Internacional de la Rioja (UNIR): Se ofrecen becas en mds de 300 formaciones en grados y Masters
universitarios para profesionales de empresas, asociaciones y sus familiares.

e Verta: consultora especializada en el apoyo al cumplimiento de normativas.

e Cadena hotelera H10: oferta en su red de hoteles nacional e internacional.

e Leyton lberia: consultora especializada en la gestidn de bonificaciones y otras ventajas para la empresa derivadas
de su actividad de I+D.

Para beneficiarse de estos acuerdos la empresa puede dirigirse a su Asociacion o a CONETIC.
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conetc

Confederacion Espariola de Empr
de la Informacion, Comunica

Uno de los ejes de la estrategia de CONETIC es abande-
rar la vanguardia digital guiando procesos de cambio que
sean transformadores en favor del progreso digital.

En 2025 este compromiso se ha materializado en accio-
nes al servicio del impulso de la Economia del Dato y las
Tecnologias Cuanticas. Esta responsabilidad la asumimos
a través del trabajo colaborativo tanto con las asocia-
ciones que integran la Confederaciéon como a través de
alianzas que lo faciliten.

Economiadel dato

En octubre de 2025 la Direccion General del Dato inicia un
didlogo con las Asociaciones con interés en impulsar la
economia del dato que dio paso a la creacién de un grupo
de trabajo permanente coordinado por la Subdireccion Ge-
neral de Programas, Gobernanza y Promocidn con el apoyo
del Centro de Referencia de los Espacios de Datos. Esta
colaboracién permite conocer los avances y resultados del
Plan de Impulso a los Espacios de Datos (PIEDS), coope-
rar para que el programa de ayudas al Kit de Espacios de
Datos pueda ser aprovechado por sus destinatarios lo que
permite a su vez preparar a las empresas del sector para
dar cobertura a estos destinatarios en su adhesion a los
espacios. Hay otros objetivos como la simplificacién de la
normativa y ser parte activa para en el desarrollo de la Es-
trategia Nacional del Dato.

Desde el Grupo de trabajo de Data e IA de CONETIC se
trabaja para apoyar el desarrollo de este ambito. Durante
2025 se han organizado webinarios y promovido talleres
practicos brindando apoyo para el aprovechamiento de
las convocatorias lanzadas sobre soluciones y servicios
con soporte en los Espacios de Datos y adhesién a los
operativos.

El Grupo ha organizado y coordinado diversas actuacio-
nes a lo largo del afio.

e Enero 2025. Webinario de promocién de la segunda
convocatoria de ayudas para el impulso de Espacios de
Datos sectoriales.

ulso de Espacios de Datos Sectoriales 2024-2026

(Diciembre ‘24 — Enero "25)

Marzo 2025: Respuesta a la audiencia publica sobre el
anteproyecto de ley para el buen uso y la gobernanza de
la inteligencia artificial. Valoracién positiva del antepro-
yecto. Se aporta una propuesta de mejora al articulado.
Octubre 2025: Promocién del Taller practico sobre kit
de Espacio de Datos para Integradores, octubre 2025,
impartido por el CRED.

Octubre 2025. El Grupo de trabajo organiza la mesa de
didlogo sobre Interoperabilidad y gobernanza de datos
en espacios federados en el marco del OktoberTech.
Diciembre 2025: sesidn informativa para el Consejo
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Consultivo de CONETIC impartida por el coordinador
del Grupo, Raul Uria, sobre Espacios de Datos con el
objetivo de aclarar conceptos y visibilizar los desafios
que se plantean fundamentalmente en su sostenibili-
dad econdmica

i B L
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Retos - Econdmicos

« Altos costes de integracion.
« Dificultad de alcanzar masa critica.

* ROl incierto.

* Competencia global (AWS, Snowflake, Google).

furia (Externo). j
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Proyecto AGROSPAI

En septiembre de 2025 CONETIC inicia un trabajo dirigido
a la adhesidén a un Espacio de Datos agrario, buscando co-
nocer desde la experimentacion directa, el estado de las
tecnologias respecto al desarrollo y uso de los Espacios de
Datos, la interoperabilidad técnica y semantica, los mode-
los de gobernanza planteados, su adecuacion a la norma-
tiva aplicable y poder valorar la sostenibilidad econémica
de los propios Espacios. CONETIC realizé un estudio de los
Espacios de Datos del sector agrario desarrollados a través
de la convocatoria de Impulso de Datos Sectoriales.

Para conseguir este objetivo se consolidan dos alianzas:
con CICYTEX, el Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de Extremadura de la Junta de Extremadura
que permite recoger y trabajar con datos agrarios propie-
dad de esta entidad publica y con la Universidad de Llei-
da (UDL) consolidandose la adhesion al Espacio de Datos
AgrospAl. Los trabajos se inician a finales de 2025.

En diciembre de 2025 la gerente de CONETIC participé en
Gijén en un evento organizado por el CRED para aportar la
visién sobre el valor del dato, el estado de los Espacios y la
experiencia particular con el espacio agroalimentario.

Integrantes Mesa | “Del dato al valor:
ciclo completo del espacio
agroalimentario”

Gloria Dfaz
Gerente de CONETIC

# CRED| nsiviosss o Kt sspecies g

Tecnologias Cuanticas

CONETIC formaliza en octubre de 2025 la incorporacién a
la Alianza APP-TC integrada por otros 7 socios y en cola-
boracion con empresas que trabajan las tecnologias cuan-
ticas para hacer frente al reto de desarrollar 36 casos de
uso de aplicacién de estas tecnologias en sectores priori-
tarios de la economia del pais, fundamentalmente sectores
industriales.

El objetivo de la Confederacion es conocer desde la expe-
riencia directa el estado de aplicacion de estas tecnologias
y desarrollar actuaciones que favorezcan la preparacion de
las empresas del sector para abordar su desarrollo.

La Alianza APP-TC firma el 4 de diciembre de 2025 con
Red.es un convenio para desarrollar un conjunto de accio-
nes, con un presupuesto de 4.655.000 euros financiado al
80% por fondos Next Generation EU. GAIA asume la coor-
dinacion de la Alianza.

@ croatum | s e cuysreanc ¢e) coneric OCyberLur
- ineustar w ».
JAIA S itecam onTech

INNOVATION

redes T.:

R S
&

! Financiado por
la Unién Europea

Ciberseguridad

Como miembros activos del ES-ISAC TIC (Centro de Ana-
lisis y Comparticion de Informacién de ciberseguridad del
sector TIC) durante 2025 en colaboracién con INCIBE se
han realizado las siguientes actuaciones:

e Seminario de presentacion del ISAC TIC a las empresas
asociadas el 14 de noviembre de 2025. Por parte de CO-
NETIC participa el coordinador del Grupo interno de tra-
bajo de Ciberseguridad, Jon Mitxelena.

L

Luis Fernandez Prieto Jon Mitxelena

Responsable de

Ciberseguridad para la
Industria TIC y 5G

sincibe_

INSTITUTO NACIONAL DE CIBERSEGURIDAD

Coordinador del Grupo de
Trabajo de Ciberseguridad
de CONETIC

O conetic
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En la sesidon se ha explicado en qué consiste un ISAC,
qué valor aporta al sector la creacion de un ISAC secto-
rial especifico en el ambito de las TIC vy, por ultimo, las
actividades que se estan llevando a cabo actualmente
dentro del plan de trabajo definido por sus miembros.

ES-ISAC TIC tiene como objetivo final definir y llevar a
cabo acciones que ayuden a mejorar el nivel de ciber-
seguridad del sector TIC en Espafia, mediante la crea-
cién de un entorno seguro y confiable donde se pueda
compartir informacion de ciberseguridad util para el
sector, en base a las necesidades reales de la industria
TIC espaniola.

Formacion y acceso a la herramienta de comparticion de
informacién iCARO. 10 empresas asociadas participan
en el testeo de la herramienta después de participar en
un seminario informativo sobre ella. Las pruebas finali-
zan en el mes de septiembre. Posteriormente las empre-
sas facilitan su valoracion y propuestas de mejora y en
diciembre de 2025 se publica el informe de resultados
de icaro.

Alertas de vulnerabilidades. El ISAC ha puesto en mar-
cha este servicio desde el mes de noviembre de 2025,
que se traslada a las empresas a través de CONETIC.

Elaboracién del informe de situacion del sector, se pre-
senta en noviembre de 2025. El informe proporciona una
visién global de la informacién de inteligencia en ciber-
seguridad mas relevante para el sector TIC (ver imagen
en la siguiente pagina), durante el afio 2024, estructura-
da en los siguientes apartados:

e Principales vulnerabilidades de las tecnologias utili-
zadas por el sector

e Ciberincidentes mas importantes de los que se ha te-
nido conocimiento.

e Ciberamenazas mas relevantes.
e Buenas practicas y cumplimiento normativo.
e Tendencias en ciberseguridad.

Elaboracién de una Miniguia: cémo actuar ante un inci-
dente en el sector.

El grupo de trabajo interno ha realizado diversas actuacio-
nes durante 2025, las mas destacadas:

e Durante el afio 2025 CONETIC e INCIBE colaboran en

la elaboracién del Estudio sector ciberseguridad Em-
presas en territorio espainol que finaliza el 1 de diciem-
bre de 2025. En la recogida de datos de las empresas
han participado todas las asociaciones integradas en la
Confederacién a las que se sumaron otras entidades co-
laboradoras. La muestra se estratificd por provincias re-
cogiéndose 517 respuestas de empresas con oferta en
ciberseguridad. El 23,6% de la muestra corresponden a
empresas asociadas.

En octubre de 2025 el grupo de trabajo interno orga-
nizé el Taller NIS2: Caso practico de implantacion de
la NIS2 realizado por cinco expertos en el marco del
OktoberTech.
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
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@ conetc sincibe_

INSTITUTC HACIONAL DE CIBERSECURIDAD
s

ESTUDIO JF

SECTOR CIBERSEGURIDAD

PSSSSASS ; q
= e A fecha de 01/12/2025
EF

EMPRESAS

EN TERRITORIO ESPANOL

sinclbe_

Financiado por Plan de + H b ¥
By - = a2 — mie.  SiOCibE
NextGenerationEU W Rociiencia NSTITUTO NACIQNAL DE CIBERSEGU RIDAD

1. Volumen de empleo actual

25 550/0 ggle?‘lnglblgl?sggcurldad

de la facturacion TIC
4,650/0 es en ciberseguridad.

y > Las empresas de ciberseguridad (3.431) ; > Empresas jévenes (403) facturan el 12%.
164-761 representan un 4,47% del total TIC (76.828) 6-351 B
empleados 9 Volumen de empleo actual de 164.761 millones de € > «Emprendlmle_nto INCIBF» agrupa al 7% de las

2024

empleados. empresas de ciberseguridad en Espaiia.

2024

3. Estimacion de fuerza laboral gy, 4. Demanda de personal formado
de crecimiento anual Q de aumento en el mercado
1 4,250/0 en ciberseguridad. q 71 ,250/0 laboral en ciberseguridad.

282.157 ¥ Previsién, alcanzar 282.157 empleados para 2029. 117.396 ¥ Previsién, alcanzar 117.396 profesionales en 2029.
bl  Modelo de prediccién de la demanda: profesionales ¥ Necesidad de incremento de la oferta formativa

2029 - Profesionales formados 2029 puablica y privada en un 76%.
- Ataques sufridos 2025, f i6 lada (58% lada (42%
- Incidentes reportados ? STUEMRIEICRMEE lymeEara k
- PIB nacional del sector : $ Sistema formativo actual, cubrira el 24% de la
- Servicios de adaptacion a la NIS2 ofrecidos. demanda 5.530 profesionales para 23.479 puestos.

Estimaciones: con datos de las fuentes oficiales més recientes y los recabados adhoc en el formulario del estudio.
Proyecciones: toman de referencia las estimaciones contrastables para 2024 y se proyectan hasta el 2029,
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Confederacion Espafiola de
de la Informacién,

Las competencias digitales es otro de los ejes estratégi-
cos de la Confederacion que esta dirigido a acelerar el ta-
lento sectorial, a contribuir a favorecer una oferta forma-
tiva adecuada a las tendencias del sector como también
se ocupa de estimular las vocaciones STEAM, trabajo que
comenzando desde edades tempranas de nifios y nifas.

En este ambito CONETIC impulsa y gestiona formaciones
adecuadas a las necesidades detectadas. Estas forma-
ciones habitualmente son impartidas por entidades for-
mativas socias. La supervisién de los contenidos asi como

.
UNiR s

de la calidad de la formacion se realiza por el equipo de
CONETIC.

En 2025 la colaboracién con la Universidad Internacional
de La Rioja (UNIR) ha permitido favorecer la obtencién de
becas para profesionales de empresas y asociaciones y
familiares de estos profesionales. En 2025 se gestionaron
un total de 10 becas con una cobertura media del 35% del
coste del curso. Se ofertan becas en primavera y en otofio
y afecta a mas de 300 titulaciones.

all F -

@ conetic

Crece y afianza tu futuro

con UNIR

Descuentos exclusivos para ti y tu familia*

Masteres Oficiales
destacadosen
Area delngenieria

Inteligencia Artificial

Ciberseguridad
Visual Analytics y
Big Data.
Prevencion de
Riesgos Laborales
Direccién Logistica

Disefioy Gestion de
Proyectos
Tecnolbgicos

Descubre las mas de 300 titulaciones entre
Grados, Masteres Oficiales y Titulos Propios

Docencia 1003 0nline

Clasesen directo

Fropios
Beneficixios: asociados y famikares do primes grado.
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En 2025 en colaboracién con UNIR se impartié un programa avanzado en Inteligencia Artificial especificamente dirigido
a programadores seniors. El programa de una duracion de 4 meses contd con la participacion de 5 profesionales.

UNIR y CONETIC te presentan una oportunidad tnica para
formarte en uno de los programas mas novedosos:

Programa Avanzado en
Inteligencia Artificial
para Programar

Este mismo afio se imparten dos ediciones del curso Estrategia para la presentacion a concursos publicos para em-
presas tecnoldgicas con participacion de 28 alumnos.

( o)

.
@ Coneuc Inicio Quienes somos ¥ Servicios ¥ Proyectos Contacto Q

3 y 4 de diciembre.de 2025

Estrategia para la
presentaciéon a concursos

publicos para empresas
tecnolégicas

El desafio ante la falta de talento femenino en el sector se ha abordado en colaboracién con GAIA impulsando la inicia-
tiva CodeOK, cuyo objetivo es favorecer el aprendizaje de nifios, nifias inicidndoles en el pensamiento computacional
asi como en programaciones en ToyScript y en JavaScript e igualmente en adolescentes, adecuando los contenidos y
retos planteados a las diferentes edades.

En el marco de la XIX Asamblea de la Confederacidn, cuatro Presidentas de Asociaciones de ASCENTIC (Cantabria),
ATANA (Navarra), GAIA (Pais Vasco) e INEO (Galicia) dialogan bajo la moderacidn de la Directora General de Ordena-
cién de los servicios de digitalizacidon y la Comunicacién audiovisual del Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcidn Publica, sobre la escasa participacion femenina en el sector TIC y analizan factores como la falta de atraccidn
de la tecnologia para las nifias. Entre las conclusiones de la mesa destacan:

e Propuestas para acercar la tecnologia al entorno escolar, entre ellas, plantear proyectos practicos estimuladores con
contenidos gamificados que hagan mas atractivo el aprendizaje.
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dela Informacién, Comunicaciones y Electronica.

e Acompafiamiento al profesorado como pilar fundamental para impulsar estas actuaciones.

e Se identifican problemas culturales y estructurales que impiden que las mujeres se consoliden en el sector e invitan
a las instituciones a realizar campafas de gran alcance.

XIX Asamblea de Conetic ¢s) conetic
“TIC sin ellas ¢un fallo del sistema?”

lleana Soler Ana Monreal Carla R. Galbarriatu Lourdes Guerra Elena Zarraga
CEO Worldgrid Spain. Cofundadora y Directora Directora General de Cofundadora y CEO de Directora General del
Presidenta de ASCENTIC de Operaciones en iAR. Ordenacion de los Servicios Ayco Internet. grupo LKS Next.
Presidenta de ATANA de Digitalizacion y de Presidenta de INEO Presidenta de GAIA

Comunicacién Audiovisual
del Ministerio para la
Transformacion Digital y
de la Funcion Puablica
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
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El apoyo al crecimiento empresarial se materializa en dos objetivos especificos:

e La promocion de cadenas de valor con acento en el desarrollo del mercado, siendo fundamental para su alcance la
promocién de la cooperacion empresarial.

e Elimpulso del acceso de la empresa a mercados exteriores, donde la alianza con ICEX Espafa Exportacién e Inver-
siones es clave para conseguirlo.

Estudio sobre la estrategia de entrada, fiscalicdlad y operacion
paraempresas TIC espainolas en Ameéricalatina

¢e) conetc FFE=ES ic=x

ESTRATEGIA DE ENTRADA : . .
i Este estudio se concibe como una herramienta de apoyo
FISCALIDAD Y OPERACION en la toma de decisiones de empresas tecnoldgicas espa-

para empresas TIC espaiolas en América Latina flolas interesadas en su proceso de internacionalizacion
en América Latina, especificamente en Argentina, Chile,
Colombia, México y Peru. Por tal razdn, el informe tiene un
enfoque estratégico y comparativo, basado en el analisis
del marco fiscal, regulatorio y operativo aplicable a estos
mercados, asi como en la experiencia practica en proce-
sos de internacionalizacidn empresarial.

El resultado es una guia de alto valor para la empresa,
para sus equipos directivos que evallan su entrada o ex-
pansién en la region.

Estudio sobre la Estrategia de entrada, fiscalidad y ope-
racion para empresas TIC Espafiolas en América Latina

Diciembre 2025

ww.coneticinfo % Ha sido cofinanciado por CONETIC e ICEX Espafia Expor-
< tacién e Inversiones.



https://conetic.info/wp-content/uploads/2025/12/Estrategia-operativa-y-fiscal-para-empresas-TIC-espanolas-en-America-Latina-1.pdf
https://conetic.info/wp-content/uploads/2025/12/Estrategia-operativa-y-fiscal-para-empresas-TIC-espanolas-en-America-Latina-1.pdf

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Y conetc

Confederacion Espariola de Empresas de Tecnologias
dela Informacién, Comunicaciones y Electronica.

COMPONENTES TIC Y

SU TRATAMIENTO FISCAL

Software

El software puede  calificarse
como bien o servicio segtn el
pais, afectando  IVAIGV y
retenciones . Una  definicion
contractual  incorrecta  puede
generar dobles imposiciones y
contingencias fiscales

Licencias

Los pagos por licencias suelen
estar sujetos a retencion en
origen. Es clave distinguir
licencia de uso. cesion de
derechos y  servicios
asociados  para  aplicar
convenios y tipos correctos

Royalties

Las normas de economia
digital y los criterios de nexo
permiten  gravar  royalties
incluso sin presencia fisica. Un
analisis previo evita ajustes,
sanciones y doble imposicion
juridica

Hardware

La venta de hardware implica
tributacion  como  bien, con
impactos en  IVAIGV e
importacion . En  modelos
hibridos, una mala separacion
entre hardware y servicios
puede generar contingencias
fiscales y operativas .

CLAVES PARA LA TOMA DE

DECISIONES EN EMPRESAS TIC

1. Modelo de entrada

Definir si conviene venta remota, partner local o implantacién directa
segin tamafio del proyecto, pais objetivo y tolerancia al riesgo fiscal
y operativo

2. Forma juridica en caso de implantacion

Seleccionar la figura legal (filial, sucursal u opcion equivalente) que
optimice responsabilidad, carga fiscal, costos y flexibilidad operativa

3. Estructura fiscal

Disefiar la estructura fiscal desde el inicio, considerando  precios de
transferencia, retenciones, impuestos indirectos y aplicacion de
convenios internacionales .

Mensaje clave: Las decisiones iniciales condicionan la
carga fiscal, el riesgo y la viabilidad del proyecto en el
mediano plazo.

CONCLUSION: QUE DETERMINA EL EXITO
TIC EN AMERICA LATINA

Modelos y Fiscalidad Riesgosy i6 [ i y ion por Pais

Definir una vision integral para  Entender  los  marcos Identificar oportunidades  Ajustar estrategias al contexto
elegir estructuras operativas y  regulatorios locales minimiza  permite  tomar  decisiones  nacional impulsa crecimiento
fiscales eficientes fiesgos y asegura  informadas de expansion sostenible

cumplimiento .

RIESGOS POR PAIS

- &

Argentina Chile

w ) 0O

Colombia Meéxico Peri

Alta volatiidad cambiaria y
controles de capital. Riesgo
alto, asociado a cambios
nomativos y restricciones
operativas que afectan
cobros, repatiacién y
previsibilidad del negocio.

Volatiidad cambiaria
moderada y ajustes

Entomo macroeconémicoy  Marco tributario cambiante y
regulatorio més estable. elevada carga de impuestos.
Riesgo bajo-medio, centrado  indirectos y retenciones.

en cumplimiento formal y Riesgo medio en
adaptacion a exigencias cumplimiento y planeacién
fiscales y operativas,
especialmente en servicios y
tributacién indirecta.

Menor volatiidad cambiaria,
pero criterios fiscales
exigentes en servicios y
fiscalizacion creciente.
Riesgo medio, asociado a

i tributarias y

regulatorios frecuentes.
Riesgo medio en
cumplimiento fiscal y efectos
fiscal sino en cost tivos,
adecuadamente la operacion.  especialmente en servicios y
modelos hibridos.

cumplimiento.

Mensaje clave:  El nivel de riesgo depende tanto del pais como del modelo de entrada y la estructura fiscal
adoptada.

Mision Inversa de Invitacdos Internacionales

Con el apoyo de ICEX ESPANA EXPORTACION E INVER-
SIONES se organizé una Misién Inversa en el mes de octu-
bre de 2025 dirigida a personas influyentes en mercados
latinoamericanos para que actlen como prescriptores de
empresas espafiolas con soluciones o servicios basados
en tecnologias estratégicas como las duales, datos, IA'y
ciberseguridad.

Las personasinvitadas han permanecido en Espafia duran-
te una semana y participado en 34 reuniones bilaterales
con empresas del sector de toda Espafia. Adicionalmente,
han participado en el Congreso #0ktoberTech2025 cele-
brado en Las Palmas de Gran Canaria durante los dias 21
y 22 de octubre.

Imagenes de diferentes momentos de la participacién de los invitados en mesas de didlogo del #OktoberTech2025
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CONETIC desarrolla una amplia actividad en favor del de-
sarrollo del sector y sus empresas. La amplia actividad
normativa que afecta al sector es objeto de analisis, de
aportacion de la experiencia en favor de la concepcidn y
materializacidn de la normativa.

El trabajo se desarrolla con el soporte de los grupos de
trabajo especializados.

Mas alla del trabajo de respuesta a las nuevas normativas,
se desarrollan programas informativos, formativos y de
asesoramiento para favorecer su conocimiento y aplica-
cion.

En 2025 CONETIC ha trabajado en los siguientes proce-
s0s normativos:

e Seminario sobre medidas de proteccion del softwa-
re a través de patentes de invenciones implementadas
por ordenador, para informar sobre los criterios apli-
cados por la Oficina Europea de Patentes (EPO) para
proteger los programas de ordenador. Se contd para
ello, con la colaboraciéon de Balder IP y fue impartido
por Elena Alonso, Agente Europea de Patentes Cualifi-
cada (EQE) y ex examinadora de la Oficina Europea de
Patentes.

® Seminario sobre politicas de compromiso y cumpli-
miento en materia de igualdad y habilitacion del ca-
nal de denuncias en la empresa, en aplicacién en Ley
2/2023 de 20 de febrero. El objetivo es conocer las
exigencias legales y publicas en materia de igualdad,
transparencia y proteccion de las personas trabajado-
ras e informarles de las consecuencias de su incum-
plimiento. Se impartié con la colaboracién con VERTA,
consultora especializada en estas tematicas.

CONETIC concierta en 2024 una colaboracién con
VERTA para facilitar el asesoramiento y la asistencia a
la empresa en la implementacion de practicas y proce-
sos que faciliten el cumplimiento de estas normativas.
El acuerdo ofrece servicios ventajosos a la empresa
asociada.

e Seminarios sobrelas novedades enlaaplicaciondelas
normativas de facturacion electronica (Ley 18/2022
de 28 de Septiembre) y de reporte fiscal “Ver*Factu”
(Ley 11/ 2021 de 9 de julio)

® Sesion online celebrada en Enero, sobre el Real
Decreto que desarrolla el articulo 29.2.j) de la Ley
11/2021, de 9 de julio, de medidas de prevenciény lu-
cha contra el fraude en lo que afecta a los sistemas
informaticos que producen y conservan las facturas.

® Publicacidn en febrero de un manifiesto sobre factu-
racion electrénica y reportes fiscales, que incorpora
reivindicaciones sobre cambios en la aplicaciéon de
las normativas. Al manifiesto se adhieren diferentes
patronales regionales de la CEOE.

® En el mes de abiril:

- Reunidén en el Congreso de los Diputados con in-
tegrantes de la Comisién de Economia, Comercio
y Transformacion Digital para analizar las pro-
puestas para la implementacion de las normati-
va fiscal y de facturacién electrénica, proponer
mejoras en esta implementacidn que se entregan
para ser analizadas por la Comisidn.

- Participacidn en el Debate digital en BPS Channel
Partner con la intervencién por parte de CONETIC
de su Vicepresidente Vicente Alciturri.

- Contribucién a la consulta lanzada por el TRIS-Eu-
ropean Commision sobre el proyecto de Real De-
creto por el que se desarrolla la Ley 18/2022, de
28 de septiembre, de creacién y crecimiento de
empresas en lo referido a la factura electrénica
entre empresas y profesionales.

e Jornada sobre “Facturacién electrénica y declaraciones
fiscales” celebrada en Ledn, en la que CONETIC pre-
sentd un andlisis comparativo entre el modelo desple-
gado por ltalia y el planteado por Espafia. Este evento
conté con la participacién de Javier Hurtado por parte
de la AEAT.

e Reunién en julio con los integrantes del grupo interno
de facturacion electréonica vy veri*factu para analizar
las novedades en aspectos técnicos de la solucién
para sistemas veri*factu.

® En el mes de octubre publicaciéon de un comunicado
para las empresas desarrolladoras de software de fac-
turacidn, que recoge las Ultimas novedades publicadas
por la AEAT sobre la normativa ver*factu.
En el mes de diciembre se organiza un taller técnico
sobre “Cémo implementar Veri*Factu” con la AEAT para
perfiles técnicos de las empresas desarrolladoras.

Estas sesiones se han combinado con intervenciones pu-
blicas en medios, articulos en prensa y elaboracién de
FAQs y comunicados dirigidos al colectivo empresarial
espafol, con el objetivo de informar con rigor sobre el es-
tado de situacién de las dos leyes y el plazo de entrada en
vigor del cumplimiento para las empresas.
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Este programa se marca como objetivo actuaciones que favorezcan el conocimiento de soluciones y/o servicios ba-
sados en tecnologias habilitadoras digitales, referentes que ayuden a visibilizar las capacidades de las empresas y
favorezcan su incorporacién por las empresas y la industria destinatarias.

Inventario de casos de éxito de soluciones tecnolégicas

Las innovaciones y capacidades de los profesionales de las empresas se proyectan a través de estas referencias. CO-
NETIC cuenta con uninventario online de casos de éxito, el mas completo de Espafa con multitud de casos en entornos
reales. Cualquier empresa asociada, puede solicitar la incorporacion de sus referencias.
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WAREABLES Y SENSORES

GEMELOS DIGITALES

MONITORIZACIONES

SIMULACIONES

SERIOUS GAMES
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Proyecto Agritech

Este proyecto europeo apoyado por el programa Interreg
SUDOE 2021-2027 y liderado por CONETIC, concita a un
grupo de entidades del sector agroalimentario y del sec-
tor de las tecnologias digitales de Espafia, Francia y Por-
tugal para trabajar en la definicién de una estrategia y una
metodologia, Agridemolab, que tiene como objetivo ace-
lerar la digitalizacidn en pequefias explotaciones agrarias
repartidas por 6 regiones europeas. Una estrategia que
se testeard en 6 pilotos y alcanzara a mas de 10 explo-
taciones de cultivos diversos, demostrando el retorno de
la incorporacion de tecnologias especificas para la de-
teccién de plagas, la reduccidn de fertilizantes y fitosa-
nitarios, el control del estrés hidrico entre otros objetivos.
Una plataforma recogera los datos de las explotaciones y
durante dos afios

4% INICIO  CATALOGOTIC TECNOLOGIAS HABILITADORAS ~ CASOSDEUSO  DESTACADOS

KITCONSULTING ~ CONTACTO

VICEPRESIDENCIA
PRIMERA DEL GOBIERNO

= Espafia
'% DE ESPARA HNSTERG I Exportacién
DE| comMERCIo \ s
et == e Inversiones

Soluciones .
Tecnologicas
al alcance de

TODOS

(O conetic

o™,

y en base a unos indicadores ofrecera los resultados a lo
largo de este periodo.

8 socios publicos y privados trabajan desde junio de 2025
en esta iniciativa, a la que se suman empresas de diferen-
tes paises que proveen las soluciones. En diciembre de
2025 se publican los primeros resultados:

® Eldiagndstico de situacion de las pequefias explotacio-
nes agrarias en territorios del Sudoe

e El catalogo de soluciones tecnoldgicas para el sector
agrario: https://agritech.CONETIC.info/ en el que puede
participar cualquier empresa. El catalogo se ha creado
bajo unos criterios y terminologia comunes que facili-
tan su estructuracion.
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Reunion del consorcio en la sede de CONETIC en Madrid, noviembre 2025

Servicio kit Consulting

Iniciado en 2024 para favorecer la participacion, ejecu-  Adicionalmente CONETIC cred un directorio online para
cidn y justificacion con éxito. Este programa se desarrolld  facilitar la localizacion de asesores digitales entre las em-
alolargo de 2025, y contd con un total de 13 empresas. presas asociadas.
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Mapa interactivo de Asesores Digitales del sV 3,
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#OKTOBER TECH

CONETIC coorganiza con su socio en Canarias, Cluster CET la lll edicidon deL #0OktoberTech, un Congreso celebrado los
dias 21y 22 de octubre de 2025 en Las Palmas de Gran Canaria.

—

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

OktoberTech

2025

canarias @ conetic

proexca ge.. -

Canarias network

Este evento, busca proyectar nacional e internacional-
mente las capacidades de las empresas espafolas del
sector de las tecnologias digitales con el objetivo de po-
tenciar el ecosistema empresarial innovador y tecnoldgi-
co espafiol. Contd con el apoyo del Gobierno de las islas
y de su Agencia de Desarrollo y de ICEX Espafia Exporta-
cién e Inversiones y congregd a mas de 200 asistentes.

Los retos marcados por la geopolitica actual con la tec-
nologia dual como protagonista en la integracién de la
Defensa, la Industria y la Sociedad, el desafio de la com-
putacion cuantica, la implementacién de normativas en el
ambito de la ciberseguridad como la CRA o la NIS2 y las
tecnologias en torno al dato fueron las grandes tematicas
del Congreso, que adicionalmente dedicé un espacio al
desafio del talento en la era de la Inteligencia Artificial.

En el marco del #OktoberTech se celebro la Asamblea de
socios de CONETIC.

Jose L. Pancorbo, presidente de CONETIC interviene ante
los medios acreditados en el Congreso
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19enise

Un aflo mas CONETIC participa en el ENISE. En su 192 edicidn celebrada en Ledn, el presidente de CONETIC modera la
mesa redonda “La interseccidn entre infraestructuras criticas, conectividad y ciberseguridad corporativa”.

Lainterseccion entre infraestructuras criticas,
conectividad y ciberseguricac corporativa

La interseccion entre infraestructuras critica§, conectividad y ...

R

1900150
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criticass
cturas €. e
i6n entre infraest":d corpﬂrat“’?, -+ and gorporet
- cCl " egu o connectivis
Lainterse YC,hgrs 3 e

35



|
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025 @ co ' tlc

MWC2025

CONETIC un afio mas participa en el MWC 2025 celebrado en FIRA de Barcelona y asisten al coctel de Espafia invitados
por el ministro para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica.

En esta edicidn la Asociacidn europea DIGITAL SME Alliance de la que CONETIC es socia estuvo presente.

| Presentacion de
Informe de Inteligencia
Artificial y Soledad
|

Imagen general del pabelldn Espafia El presidente y la gerente de CONETIC con el Secretario
de Digital SME Alliance

ConFenitelenel TELECOM2025

Una nueva edicidn de este congreso anual de referencia del sector instalador e integrador de telecomunicaciones en
Espafia, organizado por FENITEL en el que CONETIC cada afio esta presente

COLABORAN
COLABORAN

it. rtve TE Lto M 2 5 orr gk, == rtve
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Electronica,

Direccion General del Dato, Secretaria de Estado
de Digitalizacién e Inteligencia Artificial

En 2025 se consolida la creacién de un Foro publico-pri-  operativos por parte de los sectores usuarios, para ello

vado en el seno de la Direccion General del Dato paraase-  se ha contado con el incentivo de la convocatoria del KIT

sorar y colaborar en el desarrollo de los Espacios de Datos  de Espacios de Datos, que se ha difundido intensamente.

y promocionar su uso. Este Foro dirigido por la Subdirec-

cion General de Programas, Gobernanza y Promocion En paralelo se ha fomentado la creacién estandares que

cuenta con el soporte del CRED, el Centro de Referencia  proporcionen un marco comun a nivel de arquitectura, go-

de los Espacios de Datos. bierno, legalidad y seguridad para su disefio y operacion.
Este trabajo se ha desarrollado desde el CTN 71/SC43 de

El trabajo del Foro durante el afio se ha centrado en im-  UNE en el que CONETIC cuenta con 4 técnicos.

pulsar la adhesion a los espacios de datos sectoriales

CDTI-RED PIDI

Laintegracion de CONETIC en la red PIDI creada
para difundir y fomentar los programas de apoyo
a la I+D+i nos permite dar soporte a las empre-
sas del sector y conocer de primera mano las
claves de las convocatorias y programas impul-
sados desde el Centro para el Desarrollo Tecno-
Iégico e Industrial.

El servicio se presta a través de dos canales:
Telefénico: 912127 274

Correo electronico: conetic@redpidi.es

En el mes de abril CONETIC organiz6 un webina- m
e e mooneay 1 REGIONES
a presas. INNTERCONECTA -
STEP G

CONETIC - Confederacion Espafola de Empre-
sas de Tecnologias de la Informacion, Comuni-
cacion y Electrénica.

Miembro de la Red PIDI

Red coordinada por el Centro de Desarrollo
Tecnoldgico y la Innovacion (CDTI)

En internet: www.redpidi.es

En X: @RedPIDI

pidi@cdti.es |

CDTI, E.P.E.

C/ Cid, 4 - 28001 Madrid (Espanfa) - www.cdti.es

37


https://www.redpidi.es/Publica/home/index.html
https://www.cdti.es/

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

COHE'EIC

Confederacion Espafiola de Empresas
de la Informacién, Comunicaciones y Electrt

SEGITTUR

En calidad de miembro institucional de la red de destinos
turisticos inteligentes (DTI) participamos en las reuniones
ejecutivas y en la Comision Plenaria de la Red, asi como
en la promocion y difusion de actuaciones de impulso al
desarrollo de los destinos. En 2025 hemos promovido la
adhesion al Espacio de datos de Turismo a través del Kit
de Datos.

Este mismo aflo hemos participado en el Estudio nivel de
digitalizacion de las pymes turisticas espafnolas lanzado

[8==
&

1

atars e ISTADG)
e on

i SEGITTUR

hurismo & iy

Vision expertos

Natalia Bayona

Directora Ejecutiva de ONU Turismo

John Mora Williams

desde Segittur, que ofrece un diagnostico del nivel de ma-
durez digital. En €l han participado mas de 2.500 empresas
a través de una encuesta digital, 35 empresas turisticas
tecnoldgicas han participado en los grupos de discusion
que se han organizado y 20 expertos en el ambito de la
digitalizacion y la innovacion han colaborado. CONETIC ha
intervenido en calidad de experto.

nte de la Comr

del GT de Turismo Inteliger
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La actividad en los medios de comunicacién nos ha per-
mitido llegar a lo largo del afio 2025 una audiencia de
1.551.112 personas fundamentalmente a través de entre-

vistas en medios tanto online como en papel, entrevistas
en radio, publicacion de notas de prensa y de tribunas en
medios especializados.

(" Newsbook

mitacién ha obligado que en algunos casos
se haya incorporado a los proveedores TIC
al equipo gestor sin serlo. “En algunos casos
la Administracién ha obligado al proveedor a
participar en las convacatarias gestionando

1a ayuda de las empresas

la industria siga teniendo proyeccién y por
ende se cumpla con los obietivos fiiados en
las diferentes agendas digitales”, subraya el
director de DigitalEs.

1a clave para que el sector pueda desarro-

Har a

¥, por
si fuera esto poca cosa, el proveedor debe
asumir el peso de la financiacién de su ser-
vicio hasta que el proceso de justificacién
concluya favorablemente”, denuncia. Este
sistema ha puesto er dificultades a muchas
empresas, por lo que el directivo cree que
hay que “revisar la burocracia y agilizar todo
el proceso”.

Apesar de estos prob emas, que poco apoco
se van resolviendo con cambios en los pro-
cesos, las asociaciones tecnolégicas valoran
el esfuerzo que se esté haciendo entre las
distintas administraciones para que la digi-
talizacion figure en todas las agendas pibli-
cas. “Anivel europeo, nacional y autondmico
se estén haciendo esfuerzos considerables,

que hay que continuzr y garantizar para que

Newsbook
\ rioms seremon

‘economia es|a colaboracién piblico-privada,
un aspecto fundamental para los portavoces
de la industria tecnolégica. AMETIC consi-
dera que se ests desarrollando esta colabo-
racién pero que se necesita una estrategia
més coordinada y ambiciosa, especialmente
en el apoyo alas pymes, y cree que se debe
involucrar mds activamerte a las universida-

desy centros de investigacién tecnolégicos.

“Solo desde una vision
holistica del sector se
pueden establecer politicas
eficientes y eficaces”

€N PORTADA

Esta asociacién estd participando en una ini-
ciativa de este tipo para la cigitalizacién de
la justicia a través de 6rganos consultivos y
propositivos.

Adigital también desarrolla una tarea de
puente entre el sector piblico y el privado
para fomentar estas alianzas. Uno de los pro-
yectos en los que ests trabajando intensa-

mente es en el cracimionto de las empresas

toch locales, 3 través del Plan Nacional para

Luis Pancarba prosidenta de CONETIC
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«Europatiene ahora el deber de avanzar, en el
desarrollo tecnolégico estamos lejos»

Elactual mandatario de la patronal de pymes TIC nacionales subraya la cercania de
las innovaciones que cambiaran nuestras vidas
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CONETIC pone el foco en lanecesidad de unificar  facturacion electrénica en Espafia
La facturacion electrénica, el factor clave para las
empresas espariolas en 2025
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Con motivo de su Asamblea anual, Conetic analiza en un debate con mujeres lideres en el sector digital

Diez propuestas de Conetic para impulsar la vocacién Stem y TIC entre
las mujeres

Redaccion Interempresas 23/06/2025

=& ] X]in] O

Conetic organizé la mesa redonda ‘TIC sin ellas un fallo en el sistema’ con motivo de la celebracion de su XIX Asamblea
General. La reunién conts con la participacin d general de 6n de los Servicios de Digi ényde
icacion Audiovisual de | taria de Estado de Digitalizaci ia Artificial io parala

igital y de la Gblica, Carla Redondo lleana Soler, CEO de Worldgrid Spain (an Alten
company] y Presidenta de Ascentic; y directora de iAR y Presidenta de Atana;
Elena Zérraga, directora general del grupo LKS Next y Presidenta de Gaia; y Lourdes Guerra, cofundadora y CEO de Ayco
Internet y Presidenta de Ineo.

Elinforme ‘Panorama del Talento Digital 2024 del Mobile World Capital Barcelona, detalla que en Espana dos de cada diez
profesionales TIC son mujeres; en el campo de la ciberseguridad las mujeres solo suponen el 25% del sector segdn Ontsi; y
segiin el Mapa del Emprendimiento 2024, 5610 un 5% de las fundadoras de startups ejercen de CTO, frente a un 17% de los
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Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacion, Comunicaciones y Electronica.

Ver publicacion 21



https://newsbook.es/wp-content/uploads/2025/03/En-portada-Industria-web.pdf
https://www.zonamovilidad.es/factura-electronica-factor-clave-empresas-espana-2025
https://newsbook.es/actualidad/conetic-considera-inoportuno-el-aplazamiento-de-verifactu-por-el-momento-en-el-que-se-ha-decidido-20251205120757.htm
https://www.interempresas.net/Tecnologia-aulas/601312-Diez-propuestas-de-Conetic-para-impulsar-la-vocacion-Stem-y-TIC-entre-las-mujeres.html
https://www.interempresas.net/Tecnologia-aulas/601312-Diez-propuestas-de-Conetic-para-impulsar-la-vocacion-Stem-y-TIC-entre-las-mujeres.html
https://www.capitalradio.es/audio/6942fdf1486f8a001352007d/143952379

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025 @ Coneuc

Confederacion Espafiola de Empresas de Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Electronica.
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Gran Canaria acoge el October Tech, un

nformacséa def Neroesto de Gean Canana

p .
encuentro internacional sobre el futuro de T e e e e T e T Tt
la tecnologia Apiote Ao Arvus Fen Gilde Laden Mamoncind Mos St i T Tohde Wkoaso
Redaccion RTVC ¢ 21 octubre 2025 15:24 G Afade a RTVC en Google Tecnologias

OktoberTech 2025 exige confianza y gobernanza para
blindar la autonomia digital de Espana ante el
'alimento’ de la Inteligencia Artificial

Durante dos dias Canarias se convierte en epicentro de la innovacién y la
excelencia tecnoldgica

Expertos y autoridades coinciden en que la confianza, la gcbernanza de datos y la adapiacion cultural son claves para
el desarrollo sostenible de la Inteligencia Artificial en Espadia.
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Apostamos por la innovacion,
Buscando siempre el impacto real.




